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Apresentacao

Esta Manifestacdo Técnica destina-se aos servidores publicos, chefias e
Unidades de Gestao de Pessoas (UGPs) dos 6rgaos e entidades que integram o
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (Sipec), responsaveis pela

elaboragdo dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2026).

O proposito deste documento é apresentar as acdes de desenvolvimento
disponibilizadas pela Fundagcdo Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap) que podem atender as necessidades de desenvolvimento classificadas
como transversais e ndo supridas pelas escolas de governo proprias dos 6rgaos
e entidades federais. Além disso, busca-se expor os principais resultados das

analises conduzidas pelo 6rgao central do Sipec, em articulagcdo com a Enap.

Consideram-se acdes transversais aquelas que atendem a necessidades
comuns a servidores publicos em exercicio nos diversos 6rgaos e entidades

integrantes do Sipec.

E importante destacar que o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
constitui o principal instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP). Elaborado anualmente por meio de sistema informatizado
(Portal Sipec — médulo PDP), o documento registra o levantamento, o
planejamento e a priorizagdo das necessidades de desenvolvimento dos
servidores publicos, as quais deverao ser atendidas no ano subsequente por

meio de acdes de desenvolvimento.

Cabe reforcar que a PNDP ¢é responsavel pelo aperfeicoamento e
desenvolvimento profissional dos servidores publicos federais e €
instrumentalizada pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, e pela
Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG n° 21, de 1° de fevereiro de 2021.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/central-de-conteudos/in21COMPILADA.pdf

O ciclo da PNDP ¢é continuo, e cada ano de execugcdo do PDP subsidia o
planejamento dos quatro ciclos subsequentes, promovendo um processo
permanente de melhoria continua fundamentado no aprendizado acumulado.

Além disso, a PNDP, em seu conjunto de diretrizes, instrumentos e metodologias,
tem como um de seus pilares a observancia das recomendacdes da Organizacao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Entre essas
orientagbes, destaca-se a necessidade de identificar continuamente as
competéncias dos servidores publicos, com o objetivo de fortalecer uma cultura de
aprendizagem e assegurar maior eficiéncia e responsividade na oferta de servigos
publicos.

Espera-se alcancgar, com a implementacdo da PNDP:

. Desenvolvimento profissional continuo dos servidores publicos federais,
alinhado aos objetivos organizacionais e ao nivel de proficiéncia requerido
para o desempenho das funcbes;

. Oferta justa e equanime de oportunidades de desenvolvimento, assegurando
que todos os servidores tenham acesso as acdes necessarias ao seu
aprimoramento;

. Alinhamento da oferta de acdes de desenvolvimento pelas escolas de
governo as necessidades identificadas pelos o6Orgaos e entidades,
promovendo melhor aproveitamento das estruturas e recursos ja
disponibilizados;

. Maior eficiéncia no investimento publico destinado ao desenvolvimento
profissional dos servidores; e

. Fortalecimento da governanca das acdes de desenvolvimento de pessoas

em nivel federal, contribuindo para o aprimoramento continuo da PNDP.




Ciclo da PNDP

Como toda politica publica, a PNDP também é estruturada em etapas. Seu ciclo
completo, que abrange desde a elaboracdo até a avaliacdo, possui duracio
aproximada de 18 meses. Ja a fase de execugéo € anual, ocorrendo ao longo de
todo o ano civil, periodo em que s&o implementadas as a¢des de desenvolvimento
previstas no PDP.
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Acesso a devolutiva do PDP

Com o objetivo de facilitar o acesso as devolutivas por todos os perfis que utilizam
o sistema informatizado, todas as sugestdes de acdes de desenvolvimento sao
disponibilizadas diretamente no Portal Sipec. Assim, cada necessidade de
desenvolvimento que contar com recomendacgbes apresentara um icone que
direciona o usuario a pagina dos cursos indicados.

Na secao “Verificando se a necessidade possui devolutiva de acao de
desenvolvimento” desta Manifestacdo Técnica, serdo apresentados o0s
procedimentos para acessar a devolutiva das agdes de desenvolvimento.




Analises gerais do érgao central do Sipec

Conforme previsto no fluxo da PNDP, cabe ao 6rgao central do Sipec consolidar
os PDPs e analisar as necessidades de desenvolvimento classificadas como
transversais e ndo atendidas pelas escolas de governo préprias dos 6rgaos e
entidades federais. A seguir, apresenta-se o compilado comparativo das principais
informacdes referentes aos PDPs ao longo dos ultimos 7 (sete) anos.

Histérico de PDPs enviados
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Fonte: Painel de Dados da PNDP disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/painel-de-dados-
da-politica-nacional-de-desenvolvimento-de-pessoas

% PDP % PDP % PDP % PDP % PDP % PDP % PDP

InForages 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

% de orgaos/entidades

que enviou o PDP 94,48%  91,76%  97,84%  9519%  9519%  92,82%  98,53%
dentro do prazo

% de 6rgdos/entidades
que ndo enviou dentro 5,52% 8,24% 2,16% 5,06% 4,90% 7.18% 1,47%
do prazo

Fonte: Painel de Dados da PNDP disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-
govbr/painel-de-dados-da-politica-nacional-de-desenvolvimento-de-pessoas




Principais resultados dos PDPs 2026

A sequir, apresentam-se os principais resultados referentes as necessidades de
desenvolvimento transversais e nao atendidas por escolas de governo proprias
dos 6rgaos e entidades, conforme analises realizadas pelo érgéo central do Sipec
para o exercicio de 2026.

Foram encaminhados 200 Planos de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2026)
dentro do prazo estabelecido pelo Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, ou
seja, 30/09/2025, o que representa 98,53% do total de 6rgdos e entidades
federais obrigados a enviar o respectivo Plano.

Até o momento, 3 (trés) 6rgaos/entidades ainda ndo encaminharam seus PDPs e
serao oficiados pelo 6rgao central do Sipec.

No total, foram registradas 38.494 necessidades de desenvolvimento, das quais
22.524 foram classificadas como transversais e nao passiveis de atendimento
pelas escolas de governo préprias dos oOrgdos e entidades, seja pela
impossibilidade de oferta, seja pela inexisténcia de estrutura prépria. Essas
demandas compuseram o escopo de analise conjunta do 6rgao central do Sipec e
da Enap.

Total de Necessidades de Desenvolvimento
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Fonte: Painel de Dados da PNDP disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/painel-de-dados-da-
politica-nacional-de-desenvolvimento-de-pessoas




Principais resultados dos PDPs 2026

Distribuicdo das necessidades de desenvolvimento - PDP 2026

Transversais (22.524)

58.5%

Total:
38.494

41.5%

N&o transversais (15.970)

Fonte: Painel de Dados da PNDP disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-
br/observatorio-de-pessoal-govbr/painel-de-dados-da-politica-nacional-de-
desenvolvimento-de-pessoas

Em 2025, a equipe técnica encontra-se dedicada ao desenvolvimento de
evolugdes tecnoldgicas voltadas ao aprimoramento das analises de dados e ao
suporte a atualizacdo do Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, e da
Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021.
Esses normativos, que regulamentam a PNDP, estdo em processo de revisao
com o objetivo de incorporar as melhorias identificadas ao longo dos anos de
implementacao da Politica e de fortalecer a metodologia atualmente adotada.

Paralelamente a esse processo, destaca-se que um novo sistema esta sendo
desenvolvido, em substituicdo ao Portal Sipec. A nova ferramenta sera mais
integrada, moderna, intuitiva, amigavel e alinhada as necessidades
contemporaneas de gestdo de pessoas e de governanga de dados. O novo
ambiente oferecera maior robustez tecnoldgica, favorecendo analises mais
qualificadas, processos mais eficientes e uma experiéncia aprimorada para todos
os usuarios do Portal Sipec.
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Analise das principais tematicas e temas gerais

Tematica Tema geral NO de vezes quea N© de participagfes No total de
tematica foi indicada previstas ocorréndas + N© de

nas necessidades associadas as participaches
cadastradas. temdticas. previstas .
-

Administracdo Publica Gestdo de Pessoas I 141.709 146.307
Administracdo Publica Estratégia, Projetos e Processos 3.084 107.476 110.560
Administracdo Publica Comunicacdo Institucional 2.111 82.093 84,204
Administracdo Pablica Logistica e Compras Publicas 2.036 44.619 46.655
Ciéncia da Informacao Tecnologia da Informacdo 1.945 51.617 §3.562
Administragdo Administragdo de Seteres Especificos 1.824 160.044 161.868
Administracdo Pablica Governo e Transformacdo Digital 1.740 67.556 69.2596
Educacio Educagdo e Docéncia 1.666 72.272 73.938
Administracdo Pdblica Orgamento e Finangas 1.617 26.463 28.080
Direita Direito Piblico 1.602 65.855 67.457
Administracio Pablica Inovagio 1.588 46.753 48.341
Administracio Publica Governanca e Gestdo de Riscos 1.510 43.182 44.692
Ciéncia da Informacdo Andlise e Ciéncia de Dades 1.477 52.238 53715
Ciéncia da Informacao Gestdo da Informagdo e do Conhecimento 1.232 52.074 53.306
Administracdo Publica Regulagdo 1.204 40.836 42.040
Administracdo Publica Lideranga 1.175 70.703 71.878
Salde Coletiva Salde Publica 1.170 38.679 39.849
Educagdo Ensino-Aprendizagem 1.046 49.734 50.780
Educacdo Topicos Especificos de Educacdo 1.044 34.339 35.383
Administracio Piblica Arendimento ao Plblico 929 42.860 43.789

Fonte: Painel de Dados da PNDP disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-
govbr/painel-de-dados-da-politica-nacional-de-desenvolvimento-de-pessoas

O quadro acima apresenta o consolidado das tematicas e temas gerais mais
demandados pelos érgaos e entidades federais no ambito do PDP, considerando
tanto o numero de vezes em que cada tematica foi registrada quanto o volume de
participacdes previstas associadas a elas. A analise permite identificar padroes
relevantes sobre as prioridades de desenvolvimento da administracdo publica
federal, além de oferecer subsidios estratégicos para o planejamento de ofertas
pelas escolas de governo.

As tematicas mais frequentemente registradas refletem areas estruturantes da
gestao publica. Destacam-se:

« Gestao de Pessoas — 4.598 ocorréncias
E a tematica mais apontada, indicando que os 6rgdos e entidades continuam
priorizando o desenvolvimento das capacidades relacionadas a atuacao
estratégica em pessoas, sobretudo em temas como lideranga, avaliagdo, gestédo
de equipes e normativos de pessoal. Essa predominancia demonstra a
centralidade da area de gestdo de pessoas na execugdo da PNDP e na
modernizagcao da gestao publica.

- Estratégia, Projetos e Processos — 3.084 ocorréncias
A alta recorréncia reforca a demanda por melhorias na capacidade estatal de
planejar, executar e monitorar politicas publicas, além de consolidar a abordagem
orientada a resultados.

11




Principais tematicas e temas gerais

Aponta a necessidade de aperfeicoar a interlocugdo do Estado com a sociedade,
ampliar transparéncia e fortalecer praticas de comunicacao publica.

Mostra que a profissionalizacdo das compras publicas segue sendo um desafio,
especialmente apos avangos normativos recentes.

Demonstra a crescente necessidade de competéncias digitais, automagao e uso
estratégico de sistemas.

Tematicas com maior impacto total (ocorréncias + participagdes previstas)

A soma dos dois indicadores evidencia o peso global de cada tematica no
planejamento da PNDP/PDP. As cinco tematicas mais relevantes nesse critério
sao:

Essas areas representam os principais eixos de desenvolvimento do governo
federal para o exercicio de 2026. A partir dos dados, é possivel destacar algumas
conclusdes estruturantes:

a) A gestdo de pessoas permanece como eixo central da PNDP: o Governo

Federal segue consolidando modelos de gestdo centrados em competéncias,
lideranga e engajamento, o que se reflete no volume expressivo de demandas.

12




Principais tematicas e temas gerais

b) Cresce a demanda por capacidades de planejamento e transformag¢ao organizacional:
A forte presengca de tematicas como estratégia, processos, projetos, inovacdo e
governanca indica que os 6rgédos buscam aprimorar sua capacidade institucional.

c) Comunicagao publica e atendimento ao cidadao ganham relevancia: O alinhamento
com as diretrizes de governo digital e com principios de transparéncia reforca essa

tendéncia.

d) Tecnologia da Informacédo é transversal e critica: A modernizagdo digital exige
competéncias em dados, sistemas, transformacao digital e governanca de TI.

e) Tematicas finalisticas também apresentam forte impacto
“‘Administracdo de Setores Especificos”, “Educacdo e Docéncia”, “Saude Publica” e

“‘Ensino-Aprendizagem” mostram que areas finalisticas mantém grande peso no
desenvolvimento dos servidores.

13




Nivel de esforco de aprendizagem

Considerando os niveis de aprendizagem apresentados no PDP 2026, definidos
conforme a metodologia do Processo Comum de Avaliacdo de Necessidades de
Desenvolvimento (ProcAND), aplicada a todo o Sipec, € possivel identificar, para
cada Tema Geral, qual nivel de aprendizagem € mais demandado.

Essa metodologia analisa o nivel de esforco de aprendizagem necessario para
suprir as lacunas de desempenho. Ao responder essa pergunta, o servidor deve
refletir sobre o conteudo que o publico-alvo precisa aprender e selecionar um dos
seis verbos que representam o esforgo requerido.

Os niveis de aprendizagem organizam-se em uma escala progressiva e
cumulativa, que evolui do simples ao complexo e do concreto ao abstrato. A
escala se inicia em “lembrar’ e “entender”, avanga para “aplicar’ e “analisar”, e
termina em “avaliar” e “criar”.

Entre os Top Temas Gerais, o nivel de aprendizagem mais frequentemente
solicitado foi “APLICAR” — quando € necessario executar ou implementar na
pratica o conteudo a ser aprendido. Em seguida, aparecem “CRIAR” — quando se
demanda generalizar, planejar ou produzir a partir do conteudo — € “ENTENDER”
— quando ¢é preciso interpretar, classificar, resumir, inferir, comparar ou explicar o
conteudo a ser aprendido.

Nivel de esforco de

aprendizagem D /
~/1\<
Aplicar . | P
Criar 16,69%
Entender 12,60%
Analisar 7,73%

Avaliar R 3,37%

Lembrar § 1,31%

Fonte: Painel de Dados da PNDP disponivel em:
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-
pessoal-govbr/painel-de-dados-da-politica-nacional-de-
desenvolvimento-de-pessoas
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Nivel de esforco de aprendizagem

O grafico demostrado na pagina anterior evidencia que os érgaos e entidades
integrantes do Sipec demandam, majoritariamente, aprendizagem pratica, com
énfase na aplicacido imediata do conhecimento no trabalho.

Principais destaques:

Aplicar (58,29%) € o nivel mais solicitado, indicando que os 6rgaos e entidades
priorizam agdes de desenvolvimento voltadas a execucao pratica, uso de
ferramentas, procedimentos e metodologias no cotidiano profissional.

Criar (16,69%) e Analisar (7,73%) revelam uma demanda relevante por
competéncias estratégicas, como planejamento, producdo de solugcdes e analise
de informacdes.

Entender (12,60%) ocupa posicdo intermediaria, demonstrando necessidade de
fortalecimento conceitual antes de avancar para niveis mais complexos.

Avaliar (3,37%) e Lembrar (1,31%) tém baixa incidéncia, indicando menor
demanda por conteudos baseados apenas em memorizagéo ou julgamento critico.

Os dados mostram que a maior parte das necessidades de desenvolvimento dos
servidores esta orientada para aprender fazendo, com foco em resultados praticos
e melhoria da capacidade de implementacdo, ao mesmo tempo em que cresce a
demanda por competéncias analiticas e criativas.

15




Resultado organizacional a ser alcancado

Para resolver a lacuna de desempenho, os servidores publicos tém a necessidade
de aprender algo e alcangar um resultado organizacional. O resultado
organizacional a ser alcangado é:

- Operacional: resultado produzido pelos servidores publicos e equipes dentro
dos 6rgaos e entidades, ao implementar projetos/programas e realizar tarefas.

- Tatico: resultado entregue pelas instituicdes publicas aos usuarios/cidadaos,
ao alcancar metas e objetivos organizacionais.

- Estratégico: resultado que contribui para a sociedade ao atender diretrizes
estratégicas organizacionais.

Resultados organizacionais

Operacional 51,56%
Estrategico 28,00%
Tatico 20,43%

Fonte: Painel de Dados da PNDP disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-
de-pessoal-govbr/painel-de-dados-da-politica-nacional-de-desenvolvimento-de-pessoas

Neste quesito, é necessario classificar o que precisa ser aprendido (tema geral e
recorte indicados na necessidade), com base na frequéncia que isso é necessario
nas equipes. E fundamental também classificar o resultado a ser alcangcado com
base no nivel do resultado que ele pode produzir na organizagao.

16




Nivel de continuidade do que precisa ser aprendido

Precisa ser aprendido

Continuo 82,49%

Consequente 15,79%

Emergente 1,72%

Fonte: Painel de Dados da PNDP disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-
br/observatorio-de-pessoal-govbr/painel-de-dados-da-politica-nacional-de-desenvolvimento-
de-pessoas

Em referéncia ao grafico acima, tem-se:
. Continuo: a necessidade é recorrente, precisa-se disso regularmente;

« Consequente: a necessidade ndo é recorrente, precisa-se disso em resposta
a mudancas internas e externas previstas no 6rgao/entidade; e

- Emergente: a necessidade surgiu inesperadamente, precisa-se disso em
resposta a mudancas imprevistas no érgao/entidade.

Das necessidades de desenvolvimento transversais apresentadas, a grande
maioria indica que se trata de um aprendizado continuo.

17




Nivel de continuidade do que precisa ser aprendido

A distribuicdo das necessidades de desenvolvimento evidencia a predominancia
de demandas de natureza continua, indicando que os 6rgaos e entidades
integrantes do Sipec requerem, majoritariamente, aprendizagens recorrentes e
essenciais ao desempenho regular das fungdes publicas.

. Continuo (82,49%): Corresponde a grande maioria das necessidades
registradas, refletindo conteudos cuja atualizagao e reforgo sao requeridos de
forma permanente para a adequada execucéo das atividades institucionais.

- Consequente (15,79%): Refere-se a necessidades decorrentes de
mudancas internas ou externas previstas, tais como alteracbes normativas,
revisbes de processos ou implementagdo de novos projetos, sinalizando
movimentos planejados de adaptagao organizacional.

- Emergente (1,72%): Representa necessidades surgidas de forma inesperada,
em resposta a situagbes imprevistas no ambiente organizacional. A baixa
incidéncia desse tipo indica um periodo de relativa estabilidade institucional.

O conjunto de dados demonstra que o desenvolvimento de pessoas no ambito do
Sipec esta orientado predominantemente para a aprendizagem continua, seguida
por demandas associadas a transformacdes planejadas, com minima ocorréncia
de necessidades emergenciais.

18




Sugestoes de solucoes

., Sugestoes de solucoes

Especializar Em Um SA... Meihorar O Que Ja Executo
N 17.99% = 41,53%
Melhorar O Que Ja Executo
® Desanvolver Movos Sabere...
@ Especializar Em Um Saber,

Aprender O Basico

Desenvolver Novos
34 62%

Fonte: Painel de Dados da PNDP disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-
govbr/painel-de-dados-da-politica-nacional-de-desenvolvimento-de-pessoas

O grafico acima demonstra que a maior parte das necessidades de
desenvolvimento apontadas pelos o6rgaos e entidades esta orientada para o
aperfeicoamento de atividades ja executadas pelos servidores.

« Melhorar o que ja executo (41,53%): Representa a principal demanda.
Indica a necessidade de aprimorar praticas existentes, reforcando
competéncias ja utilizadas no cotidiano de trabalho.

. Desenvolver novos saberes (34,62%): Evidencia a busca por atualizagao,
inovagdo e incorporagdo de novos conhecimentos necessarios as
transformacdes institucionais e tecnologicas.

- Especializar em um saber especifico (17,99%): Reflete demandas por
aprofundamento técnico em areas especializadas, mostrando a necessidade
de formacgao avangada e trilhas formativas mais direcionadas.

- Aprender o basico (5,86%): Indica baixa necessidade de nivelamento inicial,
sugerindo que a maioria dos servidores ja possui base prévia de
conhecimentos.

A combinagdo desses dados revela que os 6rgaos e entidades integrantes do
Sipec demandam, simultaneamente, aperfeicoamento continuo, atualizacdo de
competéncias e especializagdo técnica, alinhando-se aos objetivos da PNDP e as
exigéncias da administragao publica federal contemporanea.
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Analises da Escola Nacional de Administracao
Publica - Enap

Apoés a analise estrutural do conjunto de necessidades de desenvolvimento declaradas
pelos 200 6rgaos e entidades da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional, o érgéo central do Sipec encaminhou a Enap o Plano Consolidado de A¢des
de Desenvolvimento. Esse documento, elaborado a partir da organizagao das propostas
constantes nos PDPs, reune as acgdes transversais de desenvolvimento a serem
atendidas no ambito da administracdo publica federal, em conformidade com o Decreto
n® 9.991, de 28 de agosto de 2019.

Com base no Plano Consolidado, a Enap procedeu a analise das necessidades
apresentadas, indicando sugestdes de a¢des de desenvolvimento capazes de atender as
demandas declaradas, considerando o conjunto de ofertas que compdem o seu portfélio
institucional.

Metodologia aplicada

Para recomendar acdes de desenvolvimento, a Enap utiliza um sistema inteligente
chamado "Paraphrase-multilingual-MiniLM-L12-v2 (SBERT)". O modelo, baseado em
uma tecnologia avancada de inteligéncia artificial, € especializado em identificar
similaridades entre textos em mais de 50 idiomas (incluindo portugués). O sistema,
disponivel na biblioteca Python sentence-transformers e na plataforma Hugging Face, é
treinado para comparar as semelhangas semanticas entre sentencgas.

A avaliacdo de erros e a quantidade de recomendagdes sdo feitas mediante estudo de
simulagbes, com diferentes niveis minimos de similaridade entre os pedidos de
capacitagao e os cursos disponibilizados, com foco na analise visual das recomendacdes
feitas para cada caso, haja vista tratar-se de sistema de recomendacédo baseado em
conteudo e aprendizagem de maquina n&o supervisionada.

De forma individualizada, as necessidades de desenvolvimento tém seus textos
convertidos em vetores (representagcdes numéricas). O mesmo procedimento é realizado
com os cursos ofertados pela Enap. Para recomendar acdes de desenvolvimento, cada
necessidade transversal € comparada com todos os cursos ofertados pela escola de
governo, por meio da métrica de similaridade citada no paragrafo anterior.

Esta metodologia é passivel de erros. Por isso, caso estes ocorram, pede-se que sejam

reportados, via e-mail: pndp@gestao.gov.br. Dessa forma, sera possivel seguir com o
aprimoramento continuo das devolutivas dos PDPs e dos Ciclos de Revisao.
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Principais resultados do PDP 2026

Do total geral de necessidades de desenvolvimento transversais e nao passiveis
de atendimento pelas escolas de governo proprias dos orgdos e entidades,
22.524 receberam recomendacdes de cursos pela Enap.

Com o propdsito de apoiar as Unidades de Gestao de Pessoas (UGPs) na analise
do atendimento complementar, a relacdo das acbes de desenvolvimento
sugeridas pela Enap e utilizadas como base para este estudo pode ser acessada
aqui:

Acesse a relacéo geral das agGes de desenvolvimento.
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/central-de-conteudos/resolveuid/77f2b2d1e47f4d1797000039b823174a

Verificando se a necessidade possui devolutiva de
acoes de desenvolvimento

A devolutiva das acdes de desenvolvimento pode ser consultada no Portal Sipec
por todos os usuarios com acesso ao sistema informatizado. Isso inclui servidores
publicos representantes de equipe (Usuario PDP), chefias (Chefia PDP),
Unidades de Gestdo de Pessoas (Representante Gerencial e Operacional) e
Aprovadores PDPs, que podem visualizar as acdes ofertadas pela Enap.

Essa funcionalidade contribui para consolidar o Portal Sipec como a principal
ferramenta de gerenciamento dos PDPs, ampliando o acesso a informagao e
garantindo maior facilidade, transparéncia e centralizagdo no acompanhamento
das acdes.

Lembrete: no momento, as acoes de desenvolvimento sugeridas
contemplam apenas as necessidades classificadas como transversais e nao
atendidas pelas escolas de governo proprias dos 6rgaos e entidades
integrantes do Sipec.

Conhecga o0 passo a passo para acesso a devolutiva das sugestdes de acoes
de desenvolvimento do PDP 2026.
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/central-de-conteudos/copy_of_Passoapassodevolutiva.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/central-de-conteudos/copy_of_Passoapassodevolutiva.pdf

Acoes de desenvolvimento nao identificadas

Caso nao seja apresentada nenhuma sugestao de acdo de desenvolvimento para
determinadas necessidades transversais, a auséncia pode estar relacionada a
uma das situagdes descritas a seguir:

1.A necessidade de desenvolvimento ndo foi validada pela chefia imediata,
razdo pela qual ndo avangou para a etapa de priorizagdo conduzida pela
Unidade de Gestao de Pessoas (UGP) do 6rgao ou entidade, permanecendo
fora do PDP.

2.A necessidade de desenvolvimento ndo foi priorizada pela UGP, deixando,
portanto, de integrar o PDP 2026.

3.A necessidade nao foi incluida no escopo de analise do 6rgao central do Sipec
e da Enap, por ndo ter sido classificada como transversal ou como nao
passivel de atendimento por escola de governo proépria.

4.A Enap nao identificou acdées de desenvolvimento compativeis — totais ou
parciais — capazes de atender a necessidade apresentada, com base nas
informacgdes registradas pelos érgaos e entidades.

5.0 PDP do érgao ou entidade foi encaminhado fora do prazo estabelecido pelo
Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, e, por essa razao, nao foi
analisado pelo 6rgao central do Sipec nem pela Enap.

Nos casos em que nao houver sugestao de curso ou capacitagao no campo “Agao
de Desenvolvimento”, os 6rgaos e entidades poderao realizar contratacdes ou
firmar parcerias com outras instituicbes para a execucdo das acdes de
desenvolvimento, mediante abertura de processo administrativo que contenha a
devida justificativa da necessidade da despesa, conforme dispde o art. 16 da
Instrugdo Normativa n° 21, de 1° de fevereiro de 2021.

E importante destacar que, na maioria das instituicdes, a responsabilidade pelas
contratacbes e celebracdo de parcerias para acdes de desenvolvimento é
atribuida a Unidade de Gestdo de Pessoas. Por essa razdo, antes de qualquer
iniciativa, recomenda-se que o servidor consulte previamente a UGP, a fim de
garantir a adequada observancia das normas vigentes e a conformidade
administrativa do processo.
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Acoes de desenvolvimento nao identificadas

O 6rgao central do Sipec reforca que ndo recomenda, reconhece ou incentiva a
contratacdo de acdes de desenvolvimento ofertadas por instituicdes ou empresas
privadas. A responsabilidade pela contratacido de acdes de desenvolvimento que
estejam em conformidade com os normativos vigentes é exclusivamente dos
orgaos e entidades.

Destaca-se que a funcionalidade “Revisao do PDP” permanecera disponivel para
o Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026. Assim, caso necessario,
recomenda-se que o 6rgado ou entidade realize a revisdo do PDP, utilizando a
funcionalidade especifica para esse fim. O calendario dos ciclos de revisdo de
2026 sera divulgado oportunamente.

Dessa forma, a Enap podera analisar o PDP revisado e indicar acbdes de
desenvolvimento que possam atender as novas necessidades declaradas.

Recomenda-se, igualmente, que os 6rgédos e entidades consultem de forma
sistematica a pagina eletrénica da Enap, uma vez que a escola de governo utiliza
a lista de necessidades de desenvolvimento transversais ndo atendidas como
subsidio para o planejamento e a elaboragéo de novos cursos.

Importante: As agcdes de desenvolvimento indicadas possuem carater meramente
sugestivo, sendo discricionaria a decisdao do 6rgao ou entidade quanto a sua
execucao. Ressalta-se, entretanto, a importancia do adequado aproveitamento e
da priorizagao dos recursos publicos ja disponiveis no ambito da administragao
publica federal.

Atencao: Conforme estabelece o art. 25 da Instru¢cao Normativa n° 21, de 1°
de fevereiro de 2021, o nao envio do PDP 2026 acarreta a impossibilidade de
efetuar quaisquer tipos de afastamentos de servidores publicos para
participacao em acoes de desenvolvimento.
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Portfélio das escolas de governo =

O portfélio de cursos da Enap e das demais escolas de governo € atualizado
constantemente. No ambito do Poder Executivo Federal, as escolas de governo
sdo:

- Fundacéo Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP)_

« Escola Virtual de Governo (EVG)

« Escola Nacional de Gestao Agropecuaria (Enagro)._

- Escola Superior da Advocacia-Geral da Unido Academia Nacional de Policia
(ANP)

- Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE/IBGE)_

- Fundacdo Joaquim Nabuco (Fundaj)_

« Centro de Formagéo em Conservacao da Biodiversidade (ACADEBio/ICMBIo)

« Escola de Inteligéncia (ESINT/ABIN)

- Escola Nacional de Servi¢os Penais (ESPEN/MJ)

« Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)_

. Universidade da Policia Rodoviaria Federal

- Instituto Rio Branco (IRBR/MRE)

« Escola Superior de Guerra (ESG/MD),

- Centro Regional de Formacdo em Gestdo do Patriménio (Centro Lucio
Costa/IPHAN)
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/materias-cgddp/conheca-o-portfolio-das-escolas-de-governo-do-poder-executivo-federal/
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/materias-cgddp/conheca-o-portfolio-das-escolas-de-governo-do-poder-executivo-federal/
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/materias-cgddp/conheca-o-portfolio-das-escolas-de-governo-do-poder-executivo-federal/
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/materias-cgddp/conheca-o-portfolio-das-escolas-de-governo-do-poder-executivo-federal/
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/materias-cgddp/conheca-o-portfolio-das-escolas-de-governo-do-poder-executivo-federal/
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Préximos passos: execucao e revisao do PDP

Apo6s o recebimento da devolutiva referente ao PDP 2026, disponibilizada por
meio desta Manifestagcdo Técnica e da planilha consolidada, cujo conteudo deve
ser “acolhido” ou “ndo acolhido” pelo Aprovador PDP da instituicdo no Portal
Sipec, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas encontra-se apto para execucao.
Assim, as ag¢des de desenvolvimento poderdo ser executadas ou contratadas a
partir de 2 de janeiro de 2026.

Com o inicio da execucao do PDP, também sera possivel solicitar revisao, caso
sejam necessarias inclusdes ou ajustes no Plano, utilizando-se da funcionalidade
“‘Revisédo do PDP”.

A revisdo do PDP 2026 dispde da funcionalidade “excluir
necessidade”, permitindo o ajuste do Plano em conformidade com eventuais

alteracdes ocorridas desde a fase de elaboracao.

- A exclusao de necessidades cadastradas durante o periodo de revisdo podera
ser realizada pelo perfil “Usuario PDP”.

- Ja a exclusdo de necessidades cadastradas na etapa de elaboracao somente
podera ser efetuada pelo representante gerencial.

Clique aqui e acesse o0 passo a passo sobre como proceder com a exclusao
das necessidades.

Em janeiro de 2026, sera disponibilizado o Guia Atualizado de Revisdo do PDP
2026, contendo as datas atualizadas para solicitagdes de revisao.
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http://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/materias-cgddp/exclusao-de-necessidades.pdf/
http://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/materias-cgddp/exclusao-de-necessidades.pdf/
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A Secretaria de Gestdo de Pessoas, 6rgdao central do Sistema de Pessoal Civil da
Administragdo Federal (Sipec), do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos (MGI), expressa seu especial agradecimento a Fundagao Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap) pela parceria institucional que subsidiou a devolutiva do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2026).

Registra-se, igualmente, o reconhecimento e a gratiddo a todos os servidores publicos
federais, as Unidades de Gestdo de Pessoas (UGPs), as chefias e as autoridades
maximas dos 6rgaos e entidades integrantes do Sipec, cuja colaboragcido diligente,
precisa e tempestiva foi determinante para a consolidagao deste ciclo de planejamento
das ac¢des de desenvolvimento para 2026.

A participacao ativa dessas instancias demonstra elevado compromisso com a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instrumento estruturante da
administragcdo publica federal e fundamental para o aperfeicoamento continuo das
competéncias estatais, a qualificacdo dos servidores e a elevagdo dos padrdes de
eficiéncia, eficacia e responsividade na prestagao dos servigos publicos.

No exercicio de 2025, 200 orgaos e entidades do Poder Executivo Federal
encaminharam seus PDPs referentes ao ano de 2026 dentro do prazo estabelecido pelo
Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, o que representa 98,53% do total de 6rgaos
e entidades federais obrigados a enviar o respectivo Plano.

A luz dos desafios institucionais vivenciados, tais resultados representam avanco
significativo no fortalecimento das praticas de planejamento e governanga do
desenvolvimento de pessoas no ambito do Sipec.

A consolidagdo anual da PNDP, que alcanca mais de 570 mil servidores publicos
federais em todo o pais, somente & possivel gracas a atuagdo coordenada, ao rigor
técnico e ao comprometimento institucional de todos os envolvidos.

O o6rgao central do Sipec reafirma que cada contribuigcdo foi essencial para o éxito do
processo e para o aprimoramento continuo da politica publica. Renovam-se, assim, os
agradecimentos pela colaboragao prestada e pela expressiva dedicacao direcionada a
construcao do PDP 2026.

Brasilia/DF, novembro de 2025.
Orgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - Sipec/SGP/MGI
Fundacao Escola Nacional de Administragcao Publica - Enap
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm

Anexo

Acesse a relagcdo completa das acdes de desenvolvimento disponiveis na
area destinada ao PDP 2026.

Consulte o Painel de Dados da PNDP.

Visite a Central de Conteldos da PNDP, onde vocé encontra materiais de
apoio, publicagdes e orientagdes.

Acesse o canal da PNDP no YouTube, com videos, tutoriais e conteudos
sobre desenvolvimento de pessoas no setor publico.

Confira o portfélio das escolas de governo do Poder Executivo Federal.

Em caso de duvidas envie e-mail para pndp@gestao.gov.br

\ Y4

\ X/

Conheca a pagina de desempenho
e desenvolvimento de servidores
do Poder Executivo Federal.
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